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Rezumat

Studiul de fatd analizeazd integrarea dimensiunii de gen in managemen-
tul proiectelor din sectorul pdcii si securitdtii, cu accent pe contextul Republicii
Moldova. Sunt examinate cadrul normativ, provocdrile institutionale, bunele
practici si lectiile invdtate din proiecte implementate recent. Am pornit de la
obiectivul principal al integrdrii dimensiunii de gen in managementul proiecte-
lor si anume asigurarea ca beneficiile, riscurile si impactul activitdtilor de pace
si securitate nu perpetueazd inegalitdtile existente, ci contribuie activ la pro-
movarea egalitdtii de gen si la crearea de rezultate mai durabile si incluzive.
Omiterea analizei de gen duce la proiecte ineficiente care esueazd in a aborda
nevoile si realitdtile diferite ale femeilor, barbatilor, fetelor si bdietilor in con-
texte de conflict si tranzitie.

Cuvinte-cheie: proiecte, integrare, dimensiune de gen, egalitate, aborda-
re integratoare.

Abstract

This study examines gender mainstreaming in project management in the
peace and security sector, with a focus on the context of the Republic of Moldova.
The regulatory framework, institutional challenges, good practices and lessons
learned from recently implemented projects are examined. We started from the
main objective of gender mainstreaming in project management, namely to en-
sure that the benefits, risks and impacts of peace and security activities do not
perpetuate existing inequalities, but actively contribute to promoting gender
equality and creating more sustainable and inclusive outcomes. Omitting gen-
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der analysis leads to ineffective projects that fail to address the different needs
and realities of women, men, girls and boys in conflict and transition contexts.

Keywords: projects, integration, gender dimension, equality, integrative
approach.

Introducere. In ultimul deceniu, a devenit larg acceptat faptul ci ega-
litatea de gen, un principiu aflat in centrul drepturilor omului, este o parte
integranta a tuturor principiilor bunei guvernante a sectorului de securitate.
Statul de drept impune ca fiecare persoana sa fie egala si protejata in mod
egal in fata legii. Barbatii, femeile, fetele si baietii au nevoi diferite de secu-
ritate si justitie pe care serviciile de securitate si justitie trebuie sa le ia in
considerare pentru a fi eficiente. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila
[1], subliniaza ca realizarea egalitatii de gen si abilitarea tuturor femeilor si
fetelor traverseaza toate sectoarele, inclusiv cel de securitate si justitie.

Desi, Conventia privind Eliminarea Tuturor Formelor de Discriminare
impotriva Femeilor (CEDAW) a fost adoptata in 1979 [2], doar sustinerea
ferventa din partea societatii civile a femeilor a facut ca experientele feme-
ilor in conflicte si capacitatea lor de actiune in consolidarea pacii sa fie re-
cunoscute in cele din urma in prima Rezolutie a Consiliului de Securitate al
ONU (UNSCR) privind Femeile, Pacea si Securitatea, adoptata in 2000 [3].
Rezolutiile ulterioare privind Femeile, Pacea si Securitatea, precum si inte-
legerile mai largi ale securitdtii, au condus comunitatea internationala, sa
inteleaga importanta sectorului de securitate si justitie in atingerea viziu-
nii Agendei Femeile, Pacea si Securitatea si a CEDAW. Sectorul de securitate
si justitie joaca roluri critice in protectia femeilor si a tuturor persoanelor
impotriva violentei, in asigurarea faptului ca femeile si toate persoanele au
acces la justitie si in crearea unui mediu propice pentru ca femeile si toate
persoanele sa participe pe deplin la consolidarea pacii si la luarea deciziilor
legate de securitatea lor [4,pag.1].

Prima datd cand integrarea perspectivei de gen (gender mainstrea-
ming) a fost abordata in mod sistematic la nivel global a fost la a Patra Con-
ferinta Mondiala a ONU privind Femeile, desfasurata la Beijing in 1995. La
aceasta conferintd a fost adoptata Platforma de Actiune de la Beijing. Chiar si
acum - la aproape 25 de ani distanta - aceasta ramane unul dintre cele mai
importante documente pentru egalitatea de gen. UN Women numeste acest
document ,,cel mai progresist plan de actiune creat vreodata pentru promo-
varea drepturilor femeilor”.

Platforma identifica 12 domenii de preocupare critica: femeile si me-
diul, femeile 1n functiile de putere si de luare a deciziilor, fetita, femeile si
economia, femeile si saracia, violenta impotriva femeilor, drepturile omului
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ale femeilor, educatia si formarea femeilor, mecanismele institutionale pen-
tru progresul femeilor, femeile si sanatatea, femeile si mass-media si femeile
si conflictul armat. Prin introducerea integrarii perspectivei de gen ca strate-
gie, platforma arata ca o perspectiva de gen este necesara In toate sferele so-
cietatii, 1a toate nivelurile si pe parcursul tuturor politicilor si programelor.

Egalitatea de gen si abilitarea femeilor nu sunt doar idealuri morale, ci
o conditie absolut necesara pentru a obtine o stabilitate de durata si rezul-
tate eficiente in dezvoltare. Aceasta cerinta devine si mai stringenta in do-
meniul complex al pacii si securitatii. Aici, importanta femeilor este ferm an-
coratd in normele internationale, cel mai vizibil prin seria de Rezolutii ONU
privind Femeile, Pacea si Securitatea (WPS). Aceste rezolutii obligd practic
toate tarile si organizatiile sa se asigure ca femeile participa activ si ca drep-
turile lor sunt respectate la fiecare nivel de guvernanta si decizie.

Cu toate acestea, exista o mare problema de implementare. Desi exista
cadrul normativ, punerea in practica a agendei Femeia, Pacea si Securitatea
este adesea blocata de neajunsuri sistemice. Mai exact, majoritatea initiative-
lor din sectorul securitatii si justitiei esueaza deoarece nu reusesc sa aplice
principii riguroase de management de proiect sensibil la dimensiunea de gen.

Cand perspectiva de gen lipseste, de la modul in care analizam o pro-
blema la modul in care proiectam interventiile, le executam si le evaluam,
proiectele devin automat neincluzive. Prin urmare, eficacitatea lor reala este
compromis3, la fel ca si legitimitatea eforturilor de consolidare a pacii. Drept
rezultat, In ultimii ani, a existat o recunoastere tot mai mare a necesitatii
unor abordari sensibile la dimensiunea de gen in cadrul structurilor de ma-
nagement de proiect.

Managementul de proiect este un domeniu relativ nou, care este inca
in curs de dezvoltare ca profesie. Cu toate acestea, cererea mondiald pentru
managementul de proiect creste rapid in ultimii ani. Conform estimarilor
Bancii Mondiale, peste 20% din activitatea economica globala se desfasoara
sub forma de proiecte. Proiectele diferd ca marime, cost si amploare: de la
proiecte mici, locale sau interne companiei, pana la proiecte multinationale,
evaluate la milioane de dolari, esentiale pentru dezvoltare si sensibile din
punct de vedere politic, care vizeaza rezolvarea celor mai complexe provo-
cari globale.

Multe companii din Intreaga lume implementeaza managementul de
proiect in operatiunile lor, ceea ce conduce la avansarea managementului
de proiect catre niveluri superioare, cu un accent mai strategic si o mai buna
aliniere la obiectivele organizationale. Raportul Project Management Job
Growth and Talent Gap 2017-2027 (Cresterea locurilor de munca si deficitul
de talente In managementul de proiect 2017-2027) (Project Management
Institute, PMI), estimeaza ca pana in 2027 vor fi necesare 87,7 milioane de
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persoane care lucreaza in roluri orientate spre managementul de proiect la
nivel global [5].

O problema importantd pentru atingerea succesului proiectului si de-
pasirea acestui deficit de angajati o constituie diversitatea. Avand in vedere
ca managementul de proiect a fost o profesie dominata de barbati si a ramas
asa in ciuda unei cresteri semnificative a ,masei critice” de femei, diversita-
tea inseamnd, in primul rand, cresterea participarii femeilor. Astfel, diversi-
tatea ar fi definita ca fiind numarul de femei care participa la managementul
de proiect la toate nivelurile [6].

Datele privind implicarea femeilor in managementul de proiect sunt
putine. Statisticile disponibile de la Institutul de Management de Proiect
(PMI) arata ca femeile constituie in prezent aproximativ 20-30% din per-
sonalul de management de proiect la nivel mondial. Un alt studiu realizat in
2014 de catre ,,Gesellschaft fiir Projektmanagement (GPM)” din Germania
(membra germand a Asociatiei Internationale de Management de Proiect,
[PMA), a ajuns la o concluzie similara, estimand ca aproximativ 30% dintre
managerii de proiect germani erau femei. Totusi, procentul este In crestere.
In 2024, GPM a constatat ci ponderea femeilor manager de proiect a crescut
cu 44% fata de ultimul lor sondaj din 2019 [7]. Majoritatea acestor femei
migreaza spre managementul de proiect mai degraba in mod accidental. Cu
alte cuvinte, putine dintre absolventele de universitate si-au dorit initial o
cariera in managementul de proiect. Majoritatea si-au Inceput cariera ca ex-
perti tehnici si, in timp, au progresat spre rolul de manager de proiect.

Aceasta evolutie In perspectiva si responsabilitate este, In general, in-
sotitd de oportunitati de dezvoltare profesionala. Pe masura ce femeile Incep
sa 1si asume responsabilitatea pentru proiecte, ele depun eforturi si pentru
obtinerea calificarilor profesionale asociate, de exemplu, prin programe de
certificare. Deci, vorbim de un grad ridicat de satisfactie profesionala. Aceste
femei apreciaza faptul ca:

» fiecare proiect este unic;

» bucuria de a lucra in echipa pentru a atinge un obiectiv si a produce
rezultate clare;

» colaborarea cu o varietate de echipe si clienti [8].

Totusi, provocarile specifice de gen, nu au fost eliminate complet. Ma-
nagementul de proiect ramane o lume a barbatilor. Femeile manageri rapor-
teaza adesea ca trebuie mai intai sa se impuna pentru a castiga acceptarea si
pentru a depasi stereotipurile tipice. De asemenea, exista o lipsa de modele
feminine. Acest lucru este partial atribuit faptului cd mai multe femei decat
barbati se confrunta cu dificultatea de a realiza un bun echilibru intre viata
profesionala si cea personala in timp ce gestioneaza un proiect [9].

Strategiile traditionale de dezvoltare au ignorat adesea sau au abordat
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in mod inadecvat dimensiunea de gen a initiativelor lor, rezultand proiec-
te care nu au reusit sa raspunda nevoilor unice ale femeilor, cat si barba-
tilor. Constientizarea faptului ca planificarea si implementarea sensibile la
dimensiunea de gen pot consolida eficacitatea si sustenabilitatea proiectelor
a determinat organizatiile sa Incorporeze analiza de gen, luarea deciziilor
bazata pe participare si politicile incluzive in procesele lor de management
de proiect. Aceasta schimbare reprezinta o modificare de paradigma, in care
accentul nu este doar pe atingerea paritatii de gen, ci si pe integrarea consi-
deratiilor de gen Tn aspectele operationale si strategice de baza ale proiecte-
lor de dezvoltare [10].

Cercetarea in managementul de proiect a acordat putina atentie di-
mensiunilor de gen. Lucrarile care au adoptat o perspectiva critica, evidenti-
aza dimensiunea de gen In proiecte. Mai exact, studiile din acest domeniu au
remarcat, in principal, diferente intre modul in care barbatii si femeile ges-
tioneaza proiectele. Buckle si Thomas (2003) [11], sustin cd managementul
de proiect este influentat in mare masura de o logica masculina si ca modali-
tatile feminine de gandire si actiune ar trebui luate mai mult in considerare.
Unele studii afirma ca aceste diferente de gen afecteaza performanta organi-
zationala si luarea deciziilor in cadrul proiectelor (Baker, Ali & French, 2019
[12]; Ojiako et al., 2014). Alti autori (Legault & Chasserio, 2012) [13], au
identificat diferente de gen In conditiile de lucru In implementarea proiec-
telor in diverse sectoare. Discriminarea impotriva femeilor este vizibila in
special In ceea ce priveste angajarea.

Luarea In considerare a aspectelor de gen in managementul de pro-
iect poate spori semnificativ eficacitatea si incluziunea proiectului. Atunci
cand dimensiunile de gen sunt abordate inca de la inceput, proiectele sunt
mai bine pozitionate pentru a raspunde nevoilor diverse ale beneficiarilor,
ducand la rezultate mai echitabile si mai cuprinzdtoare. Mai mult, proiecte-
le sensibile la dimensiunea de gen sunt adesea mai rezistente la provocari,
deoarece anticipeaza si atenueaza potentialele bariere sociale sau culturale
care ar putea Impiedica succesul. De exemplu, proiectele care implica atat
femeile, cat si barbatii in procesele de luare a deciziilor beneficiaza de per-
spective diverse, ceea ce favorizeaza o abordare mai holistica a solutionarii
problemelor. Aceastd incluziune nu doar imbunatateste rezultatele proiec-
tului, ci promoveaza si coeziunea sociala si abilitarea in cadrul comunitatilor.

Managementul de proiect joaca un rol critic in promovarea egalitatii
de gen in cadrul initiativelor de dezvoltare. Prin incorporarea perspectivelor
de gen in fiecare etapa a ciclului de viata al proiectului, de la planificarea ini-
tiald pana la implementare si evaluare, strategiile de management de proiect
potservi ca suport pentru promovarea incluziunii si abordarea inegalitatilor
sistemice. Managerii de proiect sunt Intr-o pozitie unica de a influenta modul
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in care sunt implementate politicile sensibile la dimensiunea de gen, deoa-
rece ei supravegheazad elementele operationale, financiare si strategice ale
unui proiect. Capacitatea lor de a prioritiza aspectele de gen poate modela in
mod semnificativ rezultatele proiectului si poate crea oportunitati mai echi-
tabile pentru toti participantii [14].

Importanta diversitatii In managementul de proiect a fost subliniata
de multi cercetdtori (Okoro, 2016; Australian Institute of Project Manage-
ment, 2020; Huntet al., 2015) [15]. Okoro (Okoro, 2016) a considerat priori-
tizarea talentului divers ca o resursa cheie pentru imbunatatirea succesului
proiectelor, iar o modalitate de a realiza acest lucru este cresterea participa-
rii femeilor in managementul de proiect (atat ca numar, cat si in ceea ce pri-
veste nivelurile si sfera programelor si proiectelor). Institutul Australian de
Management de Proiect (AIPM) a identificat ,diversitatea implicita” (diver-
sity by default) ca fiind una dintre valorile sale fundamentale, dar a raportat
un nivel incd scazut de membre de sex feminin (22%) (Australian Institute
of Project Management, 2020).

Desi femeile si fetele constituie aproximativ jumatate din populatie,
pani in prezent, nicio tard nu a atins pe deplin egalitatea de gen. In fieca-
re societate exista norme si structuri sociale specifice de gen care atribuie
roluri, sarcini si responsabilitdti diferentiate femeilor si barbatilor si, prin
urmare, limiteaza asteptarile privind ceea ce pot sau ar trebui sa faca [16].

Pentru a ne asigura cd un proiect sau program este eficient, eficace
si nu lasa pe nimeni In urm3, femeile si barbatii ar trebui sa poata accesa,
participa si beneficia de pe urma acestuia in mod egal. Prin urmare, nevoile,
rolurile, provocarile si oportunitatile beneficiarilor, atat femei cat si barbati,
trebuie identificate, luate in considerare si abordate in toate fazele ciclului
de proiect/program: in design, formulare, implementare, monitorizare si
evaluare [17].

In consecints, majoritatea donatorilor si a mecanismelor de finantare
considera ca promovarea egalitatii de gen si emanciparea femeilor reprezin-
ta o problema prioritard. De exemplu, Facilitatea Globala de Mediu (GEF),
impune proiectelor sa adopte o abordare receptiva la dimensiunea de gen,
ca o conditie pentru aprobare [18].

Situatia diferita a femeilor si a barbatilor trebuie luata in considerare
in proiectarea proiectului si reflectata in toate etapele ciclului de proiect,
pentru a ne asigura ca proiectul aduce beneficii egale ambelor genuri. Obiec-
tivul principal al integrarii perspectivei de gen (gender mainstreaming) este
de a garanta ca femeile si barbatii pot accesa si beneficia in mod egal de bu-
nurile, resursele si serviciile proiectului si ca participa in mod egal la activi-
tatile proiectului si la procesele decizionale [19].

Integrarea perspectivei de gen (Gender mainstreaming) intr-un pro-
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iect sau program ar trebui si se bazeze pe o analizi de gen. In cazul in care
existd o analiza de gen, proiectul sau programul ar trebui sa abordeze, inte-
gral, problemele si nevoile identificate prin aceasta. In cazul in care o analiza
de gen nu exista, ar trebui efectuata una, sau ar trebui utilizate analize de gen
existente si disponibile, inclusiv la nivel de sector [20].

Integrarea perspectivei de gen (gender mainstreaming) reprezinta un
element esential 1n activitatea autoritatilor din domeniul pacii si securita-
tii din Republica Moldova, 1n special in contextul eforturilor de prevenire
a criminalitdtii si de consolidare a unui sistem de ordine publica eficient,
echitabil, uman si responsabil. Aceasta abordare este cruciala deoarece atat
infractiunile, cat si institutiile, cadrul normativ si profesionistii din domeniul
aplicarii legii influenteaza, si sunt influentati la randul lor, de realitatile si
nevoile cetitenilor. In domeniul politienesc nu exista interventii complet ne-
utre din perspectiva genului, intrucat activitatea politiei se desfasoara cu si
pentru oameni, femei si barbati, fete si baieti, precum si persoane cu diverse
caracteristici corporale, orientdri sexuale sau identitati de gen.

Integrarea acestei perspective permite proiectarea si implementa-
rea politicilor si masurilor politienesti pornind de la Intelegerea faptului ca
sexul, genul, orientarea sexuala si identitatea de gen influenteaza modul in
care indivizii experimenteaza victimizarea, infractionalitatea, contactul cu
politia si accesul la justitie. Totodat3, legile, politicile si practicile politienesti
pot avea efecte diferite asupra barbatilor, femeilor si persoanelor cu identi-
tati sau expresii de gen diverse.

Recunoasterea acestor diferente permite dezvoltarea unor interven-
tii care sa reduca prejudecdtile si stereotipurile existente in institutiile de
aplicare a legii, contribuind la procese de lucru, decizii si servicii adaptate
nevoilor tuturor persoanelor. O abordare sensibila la gen in sectorul politi-
ei asigura ca experientele, prioritatile, drepturile si vulnerabilitatile tuturor
grupurilor sunt integrate In mod real in politicile, procedurile operationale,
instruirea si orice reforma institutionala din domeniul ordinii publice [21].

Pentru a transpune efectiv politicile sensibile la dimensiunea de gen in
managementul de proiect, este necesara adoptarea unei strategii metodice
care sd asigure integrarea aspectelor de gen pe parcursul intregului ciclu de
viatd al proiectului: de la faza initiala de analiza si proiectare a interventiilor,
trecand prin alocarea echilibrata a resurselor, pana la implementarea rigu-
roasa, monitorizarea continua si, in final, evaluarea performantei. Astfel, se
garanteaza ca obiectivele de egalitate de gen sunt atinse In mod sistematic si
ca beneficiile proiectului ajung la toti membrii comunitatii.

Metode aplicate si materiale utilizate. In vederea realizirii scopului
si a obiectivelor trasate ne-am ghidat de un complex de metode teoretice si
empirice, care au permis cercetarea problemelor de gen prin multiple as-
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pecte, in special: metoda istorica, metoda sistematica, metoda comparativa,
metoda sociologica, metoda logica. Rezultatele cercetarii au ca baza actele
normative, inclusiv reglementdrile constitutionale in vigoare, actele inter-
nationale, prevederile legii cu privire la asigurarea egalitatii. De asemenea,
pentru a intelege cum are loc integrarea dimensiunii de gen Tn managemen-
tul proiectelor, am folosit metoda studiului de caz. Aceasta ne-a ajutat sa
urmadrim un proiect de securitate pe tot parcursul ciclului sau de viata: de la
faza de planificare, unde se verifica daca s-a realizat o analiza de gen initial3,
pana la faza de evaluare. In completare, interviul semi-structurat cu experti
(consilieri de gen sau manageri de program), aduce la lumina ,barierele in-
vizibile”, acele norme culturale sau prejudecati care nu apar in rapoartele
oficiale, dar care pot bloca integrarea reald a genului. Din perspectiva can-
titativa, cercetarea utilizeaza analiza statistica a datelor secundare. Aceasta
presupune examinarea bazelor de date pentru a identifica tendinte in parti-
ciparea pe sexe si mai important, aplicarea gender budgeting (analiza buge-
tara sensibila la gen). Aceasta din urma este o metoda criticd pentru a vedea
daca resursele financiare urmeaza intr-adevar prioritatile de gen declarate
in documentele strategice.

Rezultatele obtinute si discutii.

1. Planificarea si proiectarea

Faza de planificare si proiectare este esentiala pentru a pune bazele
managementului de proiect sensibil la dimensiunea de gen. Aceasta faza ar
trebui sa inceapa cu efectuarea unor evaludri cuprinzatoare ale impactului
de gen pentru a identifica potentialele efecte specifice de gen ale proiectului.
Evaludrile impactului de gen analizeaza modul in care un proiect ar putea
afecta diferite grupuri de gen, ludnd in considerare rolurile sociale, accesul
la resurse si barierele potentiale (Johnson et al.,, 2020). Aceste evaluari le
permit managerilor de proiect sa inteleagd modul in care dinamica de gen
ar putea influenta rezultatele proiectului si sa identifice strategii pentru a
promova participarea echitabila si partajarea beneficiilor.

Consultarile cu partile interesate sunt o alta componenta esentiala a
fazei de planificare. Implicarea membrilor comunitatii, a liderilor locali si
a grupurilor de advocacy de gen poate oferi informatii valoroase despre
provocarile si oportunitatile legate de gen specifice contextului proiectului.
Consultarile cu partile interesate asigura ca perspectivele diverse sunt inclu-
se in proiectare, incurajand acceptarea si sprijinul pentru politicile sensibile
la dimensiunea de gen. In plus, prin implicarea partilor locale interesate, ma-
nagerii de proiect pot crea o abordare sensibilad din punct de vedere cultural
care respectd valorile locale, promovand in acelasi timp egalitatea de gen.

Stabilirea de obiective si indicatori specifici de gen este cruciala pen-
tru ghidarea proiectarii si evaluarea impactului acestuia. Aceste obiective ar
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trebui sa fie realiste, masurabile si aliniate la obiectivele generale ale proiec-
tului, cu indicatori care urmaresc progresul catre atingerea echitatii de gen.
De exemplu, un proiect axat pe dezvoltarea economica poate include obiec-
tive de crestere a accesului femeilor la resurse financiare sau de imbunata-
tire a reprezentarii lor in rolurile de conducere. Definirea unor obiective si
indicatori clari specifici de gen le permite managerilor de proiect sa masoare
succesul politicilor sensibile la dimensiunea de gen si sa faca ajustari, dupa
caz, pentru a Imbunatati rezultatele (G6tzmann si Bainton, 2021).

Spre exemplu, in etapa de planificare a unei campanii pentru creste-
rea atractivitatii profesiei de politist, poate fi realizata o evaluare a impac-
tului de gen care sa arate ca tinerele percep profesia ca fiind prea riscanta
si insuficient reprezentatd de modele feminine. Pe baza acestor rezultate,
pot fi consultate organizatiile de promovare a egalitatii de gen si introduse
in campanie mesaje si ambasadori femei din structurile operative, ceea ce
a dus la cresterea cu peste 15% a interesului candidatelor la angajare sau
inmatriculare.

2. Alocarea resurselor

Alocarea resurselor este un aspect fundamental al implementarii efi-
ciente a politicilor sensibile la dimensiunea de gen (Rubin si Bartle, 2022).
Proiectele trebuie sa se asigure ca resurse adecvate sunt dedicate initiati-
velor sensibile la dimensiunea de gen, cum ar fi analiza de gen, instruirea
si programele de consolidare a capacitatilor. Acest angajament de a finanta
initiativele de gen ajuta la prevenirea marginalizarii sau ignorarii aspectelor
de gen din cauza constrangerilor bugetare. Fard resurse suficiente, echipelor
de proiect le pot lipsi instrumentele si sprijinul necesare pentru a aborda
inegalitatile de gen, limitdnd impactul general al strategiilor sensibile la di-
mensiunea de gen.

Crearea de linii bugetare dedicate in mod specific activitatilor legate de
gen consolideaza si mai mult angajamentul fata de egalitatea de gen. Alocarile
bugetare, asigura ca resursele sunt disponibile pentru interventii tintite, cum
ar fi instruirea sensibila la dimensiunea de gen pentru personal, programe de
informare comunitara si servicii de sprijin pentru grupurile de gen marginali-
zate. Prin stabilirea unor linii bugetare specifice, managerii de proiect pot ur-
mari si justifica cheltuielile pentru initiativele de gen, consolidand responsabi-
litatea pentru practicile sensibile la dimensiunea de gen. Aceste linii bugetare
semnaleaza tuturor partilor interesate ca egalitatea de gen este o prioritate,
promovand o cultura a proiectului care valorizeaza incluziunea.

Spre exemplu, In cadrul unui proiect pilot desfasurat de o subdiviziu-
ne teritoriala, poate fi introdus un buget dedicat monitorizarii si reducerii
incidentelor de agresiune asupra femeilor in statii si mijloace de transport.
Investitiile in instruire si in adaptarea rutelor de patrulare pot contribui la
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scaderea cu peste 20% a sesizarilor Intr-un an.

3. Implementarea

In timpul fazei de implementare, este esential si se incorporeze stra-
tegii sensibile la dimensiunea de gen 1n planurile de executie a proiectului.
Aceasta include adaptarea activitatilor proiectului pentru a aborda nevoile
specifice ale diferitelor grupuri de gen si asigurarea faptului ca toti partici-
pantii au acces egal la resursele si oportunitatile proiectului. Strategiile sen-
sibile la dimensiunea de gen pot implica ajustarea metodelor de comunicare,
furnizarea de sprijin pentru ingrijirea copiilor sau crearea de spatii sigure
pentru participarea femeilor la activitatile proiectului. Astfel de abordari
asigura ca femeile, barbatii si persoanele cu identitati de gen diverse se pot
angaja in mod semnificativ In proiect, sporind incluziunea si eficacitatea in-
terventiilor proiectului.

Stabilirea de mecanisme pentru monitorizarea si adaptarea continua
a aspectelor de gen permite echipelor de proiect sa rdspunda dinamic la
provocarile legate de gen pe masura ce acestea apar. Monitorizarea regulata
ajutd la identificarea oricaror disparitati de gen emergente, permitand ma-
nagerilor de proiect sa ajusteze prompt strategiile pentru a aborda aceste
probleme. Adaptarea continua este deosebit de valoroasa in proiectele com-
plexe, unde dinamica sociald si normele culturale se pot schimba in timp.
Prin Incorporarea flexibilitatii in procesul de implementare, echipele de pro-
iectisi pot rafina abordarile pentru a mentine echitatea de gen pe tot parcur-
sul ciclului de viata al proiectului.

Spre exemplu, in cadrul unui proiect de prevenire a hartuirii online,
sunt desfasurate sesiuni de instruire diferentiate, adaptate pentru nevoile
specifice ale femeilor si barbatilor. Participarea si impactul au fost masurate
prin indicatori de gen, precum numarul de incidente raportate de femei si
gradul de confort in utilizarea canalelor de raportare, iar rezultatele au fost
integrate in rapoartele de evaluare a proiectului.

4. Monitorizare, evaluare si raportare (MER)

Monitorizarea, evaluarea si raportarea (MER) sunt esentiale pentru
evaluarea impactului politicilor sensibile la dimensiunea de gen si asigura-
rea responsabilitatii. Dezvoltarea de indicatori si repere sensibile la dimen-
siunea de gen este o componenta cheie a procesului MER, deoarece aceste
metrici ofera o baza pentru evaluarea progresului catre obiectivele de echi-
tate de gen (Travis et al., 2021). Indicatorii sensibili la dimensiunea de gen
ar putea include metrici precum procentul de femei in roluri de conducere,
schimbarile 1n nivelurile de venit pentru femei si barbati sau numarul de
sesiuni de instruire specifice genului, care au fost desfasurate (Goulart et al.,
2021). Stabilirea unor repere clare le permite echipelor de proiect sa masoa-
re succesul cantitativ si sa urmareasca Imbunatatirile In timp.
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Colectarea si analiza regulata a datelor, dezagregate pe sexe, este cru-
ciala pentru evaluarea impactului proiectului asupra diferitelor grupuri de
gen. Datele dezagregate pe sexe, le permit managerilor de proiect sa intelea-
gd modul in care rezultatele proiectului variaza intre femei, barbati si per-
soanele cu identitati de gen diverse, oferind informatii despre zonele in care
ar putea fi necesar sprijin suplimentar (James et al., 2021; Aidis et al., 2022).
De exemplu, daca datele arata cd femeile sunt sub-reprezentate in programe-
le de formare, managerii de proiect pot implementa masuri de informare,
tintite pentru a aborda acest decalaj. Colectarea continua a datelor dezagre-
gate pe sexe, asigura ca proiectul ramane aliniat la obiectivele sale de egali-
tate de gen si se poate adapta la nevoile 1n schimbare.

Raportarea transparenta a rezultatelor legate de gen si a lectiilor in-
vatate, sporeste responsabilitatea si promoveaza o cultura a Invatarii (Zaba-
niotou, 2020). Managerii de proiect, ar trebui sa publice periodic rapoarte
care sa prezinte progresele initiativelor sensibile la dimensiunea de gen, evi-
dentiind succesele, provocarile si cele mai bune practici. Raportarea trans-
parentd nu doar demonstreaza un angajament fata de egalitatea de gen, dar
ofera si informatii valoroase pentru alte proiecte si organizatii care lucreaza
pentru promovarea echitdtii de gen. Prin partajarea concluziilor si a lectiilor
invatate, organizatiile de dezvoltare pot contribui la o Intelegere mai larga
a practicilor eficiente sensibile la dimensiunea de gen, stimuland progresul
catre egalitatea de gen in toate sectoarele (Elias et al., 2021).

Managementul de proiect sensibil la dimensiunea de gen urmareste
crearea de proiecte incluzive, abordand inegalitatile bazate pe gen si promo-
vand oportunitati egale. Studii de caz ale diferitelor proiecte dezvaluie mo-
dul in care politicile de gen pot fi integrate cu succes pentru a obtine rezulta-
te de impact, precum si provocdrile care pot apadrea atunci cand aspectele de
gen sunt abordate in mod inadecvat.

Odata cu lansarea programului Orizont Europa (Horizon Europe), pro-
gramul cheie de finantare pentru cercetare si inovare (C&I), in 2021 a fost
introdus un nou criteriu de eligibilitate pentru a consolida egalitatea de gen
ca prioritate transversala: organizatiile care solicita fonduri Orizont Europa
trebuie sa aiba 1n vigoare un Plan de Egalitate de Gen (PEG). Pentru cererile
de propuneri cu termene limitd de depunere in 2022 si ulterior, criteriul
de eligibilitate PEG se va aplica tuturor componentelor programului Orizont
Europa. Sunt recomandate cinci cerinte legate de continut:

» Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata si cultura organi-
zationala;

» Echilibrul de gen 1n leadership si luarea deciziilor;

» Egalitatea de gen in recrutare si progresul in cariera;

» Integrarea dimensiunii de gen In continutul de cercetare si predare;
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» Masuri Impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala
[22].

In Republica Moldova, promovarea egalititii de gen in domeniul picii
si securitatii beneficiaza de sprijinul mai multor donatori internationali si
organizatii multinationale. Un actor central In acest domeniu este sistemul
Natiunilor Unite, prin intermediul agentiilor sale relevante, cum ar fi UN Wo-
men, UNDP si OHCHR. De exemplu, proiectul ,Building Sustainable and In-
clusive Peace, Strengthening Trust and Social Cohesion on Both Banks of the
Nistru River”, finantat prin UN Peacebuilding Fund, urmareste integrarea
unei perspective de gen in consolidarea pdcii si coeziunii sociale, promovand
accesul egal la servicii si participarea comunitatilor in procesele decizionale.

Un alt donator important este Women'’s Peace and Humanitarian Fund
(WPHF), care ofera granturi organizatiilor locale ce implementeaza initiati-
ve axate pe Agenda ,Femeile, Pacea si Securitatea”, inclusiv pentru femeile
si fetele afectate de migratie sau conflicte. De asemenea, Uniunea Europea-
nd contribuie semnificativ, prin programe regionale gestionate impreuna
cu UNFPA si UN Women, precum ,EU 4 Gender Equality: Together against
Gender Stereotypes and Gender-Based Violence”. Aceste programe vizeaza
schimbarea normelor sociale, prevenirea violentei de gen si promovarea
participarii femeilor in viata sociala si politica [23].

In completare, guvernele unor state membre ale UE, furnizeazi gran-
turi prin intermediul agentiilor ONU pentru sustinerea initiativelor locale de
prevenire a violentei de gen si de consolidare a implicarii comunitare. Astfel,
principalele surse de finantare care sprijinad proiectele dedicate egalitatii de
gen In domeniul pacii si securitatii in Republica Moldova sunt reprezentate
de agentiile ONU, Women’s Peace and Humanitarian Fund, Uniunea Euro-
peanad si state donatoare individuale, constituind piloni esentiali pentru pro-
movarea incluziunii si participarii femeilor in procesele de pace si securitate.

Unul din exemplele relevant il constituie proiectul ,Consolidarea Ca-
pacitdtilor Asociatiei Femeilor din Politie”, finantat de Suedia si sprijinit de
DCAF - Centrul Geneva pentru Guvernarea Sectorului de Securitate, lansat
in decembrie 2024. Acest proiect reprezintd un pas semnificativ in promo-
varea egalitatii de gen in cadrul sistemului de afaceri interne si contribuie la
alinierea sectorului de securitate la standardele Uniunii Europene in dome-
niul pacii si securitatii. Prin intermediul initiativei, au fost desfasurate cinci
activitati cu implicarea a peste 160 de participanti, inclusiv studenti si stu-
dente ai Academiei ,Stefan cel Mare”, cursanti ai CIPAL, politisti si politiste
de la Inspectoratul de Politie Calarasi, precum si reprezentanti ai institutiilor
de aplicare a legii si ai societatii civile. Evenimentele au inclus zeci de ore de
sesiuni inspirationale si motivationale, facilitate de schimburi de experienta
la nivel national si international. Proiectul a facilitat consolidarea leadershi-
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pului feminin in politie, dezvoltarea abilitatilor profesionale si personale ale
participantilor, promovarea unei culturi organizationale bazate pe echitate,
etica si respect, implicarea activa a tinerilor In procesele de transformare
pozitiva din sectorul de securitate si crearea de punti intre comunitatea po-
litieneasca si modele inspirate cu experienta internationala. Astfel, proiectul
nu doar sprijind dezvoltarea profesionald a femeilor 1n politie, ci contribuie
si la crearea unui mediu institutional mai incluziv si mai performant, aliniat
valorilor europene si standardelor internationale in domeniul securitatii.

Concluzii. Integrarea politicilor sensibile In dimensiunea de gen in ma-
nagementul proiectelor din domeniul pacii si securitatii reprezintd un element
esential pentru asigurarea unor rezultate echitabile, incluzive si durabile.
Aceasta abordare recunoaste faptul ca reducerea disparitatilor de gen nu doar
ca sporeste eficacitatea interventiilor, ci contribuie si la consolidarea durabila
a pacii si la rezilienta comunitatilor. Analizele existente subliniaza importanta
dezvoltarii unui cadru integrat, sensibil la gen, care sad includa toate etapele
ciclului de viata al proiectului: planificare si proiectare, alocarea resurselor,
implementare adaptiva, precum si monitorizare si evaluare riguroasa. Prin
aceste componente, proiectele nu doar ating obiectivele imediate, ci promo-
veaza pe termen lung egalitatea de gen, prin facilitarea participarii incluzive,
distribuirea echitabila a resurselor si consolidarea responsabilitatii.

Un cadru eficient de integrare a dimensiunii de gen necesitd, de ase-
menea, consolidarea sprijinului institutional, implicarea activa a partilor in-
teresate si includerea preocuparilor legate de gen in fiecare etapa a proiec-
tului. Mentinerea unui management sensibil la gen pe parcursul intregului
ciclu de viata depinde de masuri precum bugetarea atenta la dimensiunea de
gen, evaluarile continue ale impactului asupra grupurilor de gen si dezvol-
tarea capacitatilor echipei de proiect. Furnizarea managerilor de proiect cu
instrumente si resurse adecvate pentru promovarea practicilor sensibile la
gen poate genera efecte transformatoare, beneficiind in mod egal atat feme-
ile, cat si barbatii.

In perspectiva, cercetirile suplimentare sunt necesare pentru rafina-
rea indicatorilor de egalitate de gen si dezvoltarea unor instrumente avan-
sate de evaluare, capabile sa surprindd impactul complex al initiativelor sen-
sibile la gen. Colectarea sistematica a datelor dezagregate pe sexe, sprijina
luarea deciziilor corecte si identificarea zonelor care necesita interventii
suplimentare. In plus, perfectionarea continui a cadrelor sensibile la gen
este esentiald, pe masura ce contextul securitatii si provocarile dezvoltarii
evolueaza. Astfel, integrarea permanentd a dimensiunii de gen in manage-
mentul proiectelor de pace si securitate constituie un instrument strategic
pentru atingerea unor rezultate echitabile, contribuind la progresul incluziv
si durabil al comunitatilor.



MATERIALELE CONFERINTEI STIINTIFICE NATIONALE CU PARTICIPARE INTERNATIONALA,
10 decembrie 2025, editia a V-a

Experienta programelor sensibile la gen evidentiaza ca acestea nu
se adreseaza exclusiv femeilor. Implicarea barbatilor este esentiala pentru
schimbarea comportamentelor si consolidarea unei dezvoltari echilibrate
de gen. Programele pot aborda, de asemenea, vulnerabilitatile specifice ale
barbatilor si pot sprijini institutiile si organizatiile care promoveaza agenda
de gen.

Diagnozele traditionale bazate strict pe date statistice sunt insufici-
ente. Analiza de gen, trebuie sa includa date calitative si sa surprinda diver-
sitatea locala si intersectionalitatea (varstd, clasd, etnie, religie etc.). Rolul
angajatilor proiectului este de a facilita schimbarea, nu de a impune propri-
ile convingeri, prin evaluarea constrangerilor si oportunitatilor externe si
interne pentru egalitatea de gen.

Promovarea egalitdtii de gen In contexte conservatoare sau patriar-
hale presupune o implementare sensibild la cultura si la conflicte, bazata
pe principii universale si obligatii legale (CEDAW, Rezolutia 1325, Agenda
2030), dar adaptata realitatilor locale. Participarea femeilor trebuie sa depa-
seasca simpla reprezentare numerica, implicand consolidarea capacitatilor
si crearea unor mecanisme care le permit sa aiba voce si influenta reala.

Pentru a preveni ,evaporarea” dimensiunii de gen in cadrul proiecte-
lor, responsabilitatile trebuie clar definite si abordate la nivel local, national
si organizational, asigurand astfel integrarea coerenta si sustenabila a egali-
tatii de gen 1n toate etapele si nivelurile interventiilor.
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