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Rezumat

In ultimii ani, se observd un interes ridicat fata de subiectul echilibrul
dintre viata profesionald si cea privatd, in special in cadrul Politiei'. Lipsa aces-
tui echilibru, poate duce la absenteism, mai putina productivitate in factorul
psihologic, poate afecta viata personald a angajatului, poate duce la stres si
depresie. In acest context, este foarte important de a intreprinde actiuni care
sd permitd, femeilor si bdarbatilor din Politie, sd fie implicati profesional, fara
a neglija ceea ce conteazd pentru ei ca indivizi (familie, hobby, prieteni, timp
liber, sdndtatea, dezvoltarea spirituald/meditatia).

Cuvinte-cheie: echilibru dintre viata profesionald, viata personald, viatd
profesionala, burnout, familie, optiuni flexibile de program, recreere, bundsta-
re, carierd, sandtate mintald, lupte profesionale si personale, controlul culturii/
mediului la locul de muncad.

Summary

Recently, there has been a high interest in the subject of work-life balance,
especially in the Police. Lack of a good work-life balance can lead to absentee-
ism, less productivity in the psychological factor, affect the employee’s personal
life, lead to stress and depression. In this context, it is very important to take
actions that enable policemen and policewomen to be professionally involved,
without neglecting what matters to them as individuals (family, hobby, friends,

* Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului ,Consolidarea capacitatilor Asociatiei Femeilor
din Politie”, Proiect finantat de Suedia si sprijinit de DCAF - Centrul Geneva pentru Guverna-
rea Sectorului de Securitate.
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leisure, health, spiritual development/meditation etc.).

Keywords: work life balance, personal life, professional life, burnout, fam-
ily, flexible program options, recreation, wellness, career, mental health, profes-
sional and personal struggles, policing workplace culture/environment.

Introducere. Conceptul de echilibru intre viata profesionala si cea
personala a fost analizat de mai bine de cinci decenii si a fost transpus in
practica pentru prima data in SUA, sub forma unor politici interne adoptate
de cdtre organizatii, ca raspuns la dificultatile intdimpinate de catre salariati
in armonizarea responsabilitatilor profesionale cu cele familiale. Desi acest
concept este utilizat in mod frecvent, inca nu exista o definitie universal
acceptatd a acestuia. Majoritatea definitiilor se refera la coordonarea celor
doua sfere existentiale, viata profesionala si cea familiala, ale salariatilor, in-
dependent de genul si varsta acestora. Astfel, desi initial mentinerea echili-
brului intre viata profesionala si cea de familie a fost privita ca o preocupare
a femeilor, in prezent subiectul prezinta interes atat pentru salariatii de sex
feminin, cat si pentru salariatii de sex masculin.

De asemenea, subliniem faptul c3, in timp, conceptul de echilibru intre
viata profesionala si cea familiala a fost inlocuit cu cel de echilibru intre viata
profesionala si cea privatd, ca urmare a recunoasterii faptului ca responsa-
bilitatile care excedeaza sferei muncii nu se limiteaza la cresterea copiilor, ci
au in vedere toate activitatile sau responsabilitatile considerate importante
de salariati (de exemplu, ingrijirea membrilor de familie In varsta, dezvolta-
rea personald, studiile, calatoriile, sportul, voluntariatul, activitatile de rela-
xare etc.), indiferent daca acestia sunt femei sau barbati, parinti, cupluri sau
persoane singure.

S-a conturat si opinia, ca echilibrul dintre viata profesionala si viata de
familie este definit prin trei elemente cheie interconectate:

— echilibrul timpului - care se refera la timp egal pentru munca si familie;

— echilibrul implicarii - care se refera la niveluri egale de implicare psi-
hologica in ambele arii;

- echilibru satisfacerii - care se refera la o satisfactie egala pe ambele
planuri, profesionala si familiala.

Prin urmare, pentru obtinerea unui echilibru intre viata profesionala
si cea de familie este necesara intrunirea celor trei componente [1, p. 25-27].

Expertul in cariera si CEO al Amplio Recruiting, Chris Chancey, a de-
clarat ca un echilibru mai bun intre munca si familie va duce la o serie de
rezultate pozitive, cum ar fi reducerea epuizarii si a stresului si promova-
rea bundstarii angajatilor Intr-o maniera generala. Echilibrul dintre munca
si familie duce la o sanadtate mai buna a angajatilor, ceea ce duce ulterior la
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o performantd mai buna a muncii din partea lor. Din partea angajatorilor,
cheltuielile lor se reduc, rata absenteismului angajatilor scade, angajatii sunt
loiali si performanta in organizatia lor creste [2, p. 1224].

Scopul studiului consta in elucidarea aspectelor teoretice si practice,
precum si a reglementarilor juridice ale concilierii vietii personale cu cea
profesionala.

Metode aplicate si materiale utilizate. In vederea realizirii scopului
si a obiectivelor trasate ne-am ghidat de un complex de metode teoretice si
empirice, care au permis cercetarea concilierii vietii personale cu cea profe-
sionald in mod multiaspectual, in particular: metoda istoricd, metoda siste-
maticd, metoda comparativa, metoda sociologica, metoda logica. Rezultatele
cercetarii au ca baza actele normative, inclusiv reglementarile constitutiona-
le in vigoare, actele internationale, prevederile legii cu privire la asigurarea
egalitatii, studii si monografii, articole.

Rezultatele obtinute si discutii. Echilibrul dintre viata profesionala
si cea privata poate fi conceptualizat ca un echilibru corect intre profesiona-
lism (cariera si ambitie) si viata personala (care cuprinde sanatatea, timpul
liber, familia si dezvoltarea spirituald/meditatia). Echilibrul presupune sa
ai suficient timp pentru a-ti indeplini angajamentele atat acasa, cat si la ser-
viciu (Lavelakar et al., 2019). Termenul ,calitatea echilibrului dintre viata
profesionala si cea privata” este utilizat pentru a desemna echilibrul pe care
un individ 1l cauta Intre timpul dedicat muncii si alte aspecte ale vietii, cum
ar fi interesele personale, familia si activitatile sociale sau recreative (Naga-
nandhini & Malliga, 2019) [3].

Concilierea vietii de familie cu cea profesionala reprezinta un aspect al
problematicii egalitatii de sanse si de tratament de mare interes atat pentru
femei cat si pentru barbati. Dificultatile cu care se confruntd femeile, mai ales
mamele, In cdutarea si pastrarea unui loc de munca platit, stereotipurile prin
care se perpetueaza ideea ca doar femeile sunt responsabile de Ingrijirea fami-
liei precum si asteptarile culturale fata de barbat pentru a fi unicul intretina-
tor de familie, sunt aspecte care agraveaza inegalitatea intre femei si barbati.
Implicarea barbatilor in echilibrarea raporturilor dintre viata de familie si cea
profesionald reprezintd o problematica esentiala dar si dificila. Flexibilizarea
orarelor de lucru joaca un rol important in mentinerea pe piata muncii a ma-
melor. Dezechilibrul intre viata profesionala si viata de familie afecteaza anga-
jatul/angajata, organizatia in care lucreaza, precum si familia.

Studii realizate In tdri europene indica faptul ca:

e cel putin 1 angajat din 3 percepe un nivel ridicat de stres cauzat de
conflictul dintre munca si viata personald/de familie;

* 40% din mamele care muncesc si 25 % din tatii care muncesc percep
un nivel ridicat de stres cauzat de conflictul dintre munca si familie;
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e 50% dintre parinti considera ca au o problema in a realiza un echili-
bru intre timpul petrecut la munca si cel petrecut cu familia;

e 2 parinti din 3 manifesta un stres zilnic moderat-ridicat datorat difi-
cultatilor si conflictelor de rol, munca-familie [4].

In mediul politienesc, exista factori care pot contribui la conflictul din-
tre viata profesionald si cea personala a politistilor. Acesti factori pot fi: un
volum mare de munca, schimbari neregulate de program sau alte presiuni
organizationale care pot perturba echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata. Factorii care contribuie la un bun echilibru intre viata profesionala
si cea privata, ar putea fi gestionarea eficienta a timpului sau sprijinul or-
ganizational pentru a face fata stresului. Pe baza acestor doua studii, carac-
teristicile de viata ale ofiterilor de politie sunt strans legate de echilibrul
dintre munca si viata personald. Factorii organizationali si de management
buni pot juca un rol important in a ajuta personalul de politie sa realizeze un
echilibru sanatos intre viata profesionala si cea personala [3].

Initiativele de echilibru intre viata profesionala si cea privata sunt vi-
tale 1n aplicarea legii, abordand provocarile unice cu care se confrunta ofi-
terii in medii cu stres ridicat. Aceste initiative sprijina ofiterii in gestionarea
cerintelor profesiei lor, mentinand in acelasi timp bunastarea personala,
ducand in cele din urma la o forta de munca mai sandtoasa. Cand ofiterii
sunt capabili sa se deconecteze de responsabilitatile de la locul de munc3, se
intorc motivati si gata sa performeze la cel mai bun nivel. Acest lucru are un
impact direct asupra performantei lor la locul de munca si asupra calitatii
serviciilor oferite comunitatii. In plus, reducerea epuizirii si a stresului este
0 preocupare principala in aplicarea legii. Expunerea constanta la situatii
traumatice poate duce la probleme de sanatate mintala. Prin implementa-
rea initiativelor de echilibru intre viata profesionala si cea privata, agentiile
pot atenua aceste riscuri, promovand stabilitatea emotionala si rezilienta in
randul ofiterilor.

In general, prioritizarea initiativelor de echilibru intre viata profesio-
nala si cea privata promoveaza un mediu de aplicare a legii mai sigur si mai
eficient, permitand ofiterilor sa prospere atat personal, cat si profesional [5].

Mai multe agentii de aplicare a legii au implementat initiative de suc-
ces pentru echilibrul dintre viata profesionala si cea privatd, demonstrand
impactul lor pozitiv asupra bunastarii ofiterilor:

- Departamentul de Politie din Chicago, a introdus o politica flexibila
de program. Aceasta initiativa a permis ofiterilor sa schimbe turele, promo-
vand angajamentele personale si reducand conflictele de programare;

- Departamentul de politie din Los Angeles a Inregistrat, de asemenea,
un succes considerabil cu programul sau de sprijin de la egal la egal, conce-
put pentru a aborda provocarile de sanadtate mintala ale ofiterilor. Aceas-
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ta initiativa ofera consiliere confidentiala si grupuri de sprijin, reducand in
mod eficient stresul si promovand o cultura in care ofiterii se simt conforta-
bil sa discute despre provocarile lor;

- Programul de wellness al Departamentului de Politie din Seattle in-
clude stimulente de fitness si activitati de implicare a familiei. Aceste progra-
me au contribuit la scaderi masurabile ale ratelor de epuizare a ofiterilor si
la cresterea satisfactiei generale la locul de munca in randul fortei.

Aceste exemple ilustreaza modul in care initiativele personalizate de
echilibru intre viata profesionald si cea privata pot imbunatati bunastarea
ofiterilor 1n aplicarea legii. Prin adoptarea unor abordari similare, agentiile
pot crea un mediu de sustinere care incurajeaza un echilibru mai sanatos
intre responsabilitatile profesionale si bunastarea personala [5].

Politicile inovatoare care vizeaza Imbunatatirea initiativelor de echili-
bru intre viata profesionala si cea privata in aplicarea legii includ programe
flexibile, resurse de sdnatate mintala si programe cuprinzatoare de wellness.
Programul de lucru flexibil permite ofiterilor sa-si gestioneze turele mai efi-
cient, facilitind angajamentele personale si timpul petrecut cu familia.

Unele departamente au introdus zile de sanatate mintala, incurajand
ofiterii sa-si ia timp liber atunci cand este necesar pentru bunastarea psiho-
logica. Aceste politici reduc stigmatizarea din jurul sanatatii mintale si pro-
moveaza o cultura a sprijinului.

Programele de wellness care se concentreaza pe fitness fizic, nutritie
si gestionarea stresului ofera ofiterilor instrumente valoroase pentru men-
tinerea unui stil de viata sanatos. Aceste initiative sunt esentiale pentru pro-
movarea rezilientei in cadrul fortei de munca si pentru cresterea satisfactiei
generale la locul de munca.

Acordarea atentiei acestor politici inovatoare poate Imbunatati sem-
nificativ eficienta locului de munca si retentia angajatilor in departamentele
de politie. Prin implementarea unor astfel de initiative, agentiile demon-
streaza un angajament fata de bunastarea ofiterilor lor, in cele din urma in
beneficiul comunitatii pe care o deservesc.

Rezultatele masurabile se refera la indicatori specifici, cuantificabili,
care indica eficacitatea initiativelor de echilibru intre viata profesionala si
cea privata din cadrul agentiilor de aplicare a legii. Aceste rezultate pot in-
clude imbunatatiri ale ratelor de retentie a ofiterilor, reducerea absenteis-
mului si niveluri sporite de satisfactie la locul de munca in randul personalu-
lui. De exemplu, departamentele care implementeaza programe flexibile sau
de bunastare mintala observa adesea o scadere a ratelor de rotatie. Astfel de
initiative permit ofiterilor sa-si echilibreze responsabilitatile profesionale si
personale, rezultdnd o forta de munca mai dedicata.

Rezultatele suplimentare masurabile ar putea include reducerea bo-
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lilor legate de stres si rapoartele mai mici de epuizare. Agentiile care urma-
resc aceste statistici gasesc de obicei o corelatie Intre initiativele eficiente
de echilibru intre viata profesionald si cea privata si sandtatea generala a
ofiterilor.

In plus, sondajele care evalueazi moralul ofiterilor pot servi ca 0 mé-
surd directa a succesului acestor initiative. Prin evaluarea regulatd a feed-
back-ului, departamentele pot adapta politicile pentru a satisface mai bine
nevoile In continua evolutie ale ofiterilor lor, promovand in cele din urma o
cultura organizationala mai sanatoasa.

Rolul leadershipului in promovarea echilibrului dintre viata pro-
fesionala si cea privata. Leadershipul joaca un rol esential in promovarea
initiativelor de echilibru intre viata profesionald si cea privata in cadrul
agentiilor de aplicare a legii. O conducere puternica poate promova un me-
diu in care femeile si barbatii se simt sprijiniti in gestionarea responsabili-
tatilor lor profesionale si personale. Acest angajament din partea conducerii
da tonul pentru o cultura care pretuieste bunastarea ofiterilor.

Liderii eficienti pledeaza pentru politici care imbunatatesc echilibrul
dintre viata profesionala si cea privata. Ei pot implementa programe flexi-
bile, programe de wellness si resurse de sanatate mintalda adaptate pentru a
face fatd provocarilor unice cu care se confrunta politistii si politistele. Ast-
fel de initiative semnaleaza personalului ca bunastarea lor este o prioritate,
crescand astfel moralul si satisfactia.

Liderii trebuie sa desfasoare evaludri regulate ale mecanismelor exis-
tente de echilibru intre viata profesionala si cea privatd pentru a se asigura
ca abordeaza In mod eficient nevoile personalului lor, care pot fi diferite in
dependenta de gen.

Angajamentul managerilor fata de initiativele de echilibru intre via-
ta profesionala si cea privatd modeleaza cultura organizationala si demon-
streaza o prioritate a bunastarii angajatilor sai. Acest angajament nu este
doar simbolic, dar implica actiuni si politici concrete care afecteaza direct
experienta personalului.

O strategie de management eficienta pentru promovarea echilibrului
dintre viata profesionala si cea privata poate include:

- Implementarea unor optiuni flexibile de program.

- Furnizarea de resurse de sprijin pentru sanatatea mintala.

- Incurajarea timpului liber regulat pentru recreere.

Prin prioritizarea initiativelor de echilibru intre viata profesionala si
cea privata, managementul nu numai ca Imbunatateste productivitatea ofi-
terilor, dar contribuie si la reducerea epuizarii si a stresului, in cele din urma
in beneficiul Intregului departament de politie.

Implicarea personalului politienesc in initiative de echilibru intre
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viata profesionald si cea privata contribuie la crearea unui mediu de sus-
tinere in care nevoile si preferintele lor sunt prioritare. Acest angajament
poate Incepe cu dialoguri deschise care permit personalului sa-si exprime
ingrijorarile cu privire la volumul de munca, programarea si programele de
wellness. Implicarea activa a ofiterilor in discutiile despre echilibrul dintre
viata profesionald si cea privata Incurajeaza un sentiment de apartenenta si
responsabilitate.

Oferirea de programe personalizate care rezoneaza cu preferintele
individuale ale ofiterilor sporeste participarea. De exemplu, implementarea
unui program flexibil sau a seminarelor de wellness care abordeaza factorii
de stres specifici cu care se confrunta ofiterii poate imbunatati semnifica-
tiv implicarea. Aceasta abordare intareste importanta initiativelor privind
echilibrul dintre viata profesionala si cea privata, ficandu-le mai relevante
pentru forta de munca.

Implicarea ofiterilor in dezvoltarea si implementarea initiativelor de
wellness este, de asemenea, vitala. Pot fi infiintate grupuri de lucru sau comi-
tete, formate din ofiteri de diferite grade, pentru a oferi informatii despre po-
litici si programe. Perspectivele lor ajuta la elaborarea de solutii practice care
sunt cu adevarat benefice, asigurandu-se ca initiativele de echilibru intre viata
profesionald si cea privata sunt atat eficiente, cat si cunoscute de toti.

Recunoasterea si stimulentele pot spori implicarea. Celebrarea ofiteri-
lor care participa activ la programele de wellness cultiva o cultura care pre-
tuieste echilibrul dintre viata profesionala si cea privatd, incurajandu-i astfel
pe altii sa se alature. Aceasta implicare colectiva in initiativele de echilibru
intre viata profesionala si cea privata contribuie in cele din urma la o forta
de politie mai sanatoasa si mai productiva.

Realizarea acestor actiune poate duce la Imbunatatiri semnificative
atat la nivel individual, cat si organizational, si poate avea urmatorul impact:

Imbunititirea bunistirii ofiterilor si a performantei la locul de
munca:

Prin prioritizarea programelor solide, a pauzelor de wellness si a fit-
ness-ului in timpul orelor de lucru, departamentele pot imbunatati bunas-
tarea fizicd si mentald a ofiterilor lor. In plus, cu un echilibru mai bun intre
viata profesionala si cea privata si oboseald redusa, ofiterii sunt mai atenti si
mai concentrati in timpul serviciului. Acest lucru imbunatateste performan-
ta individuald, sporeste eficienta departamentului in servirea comunitatii.

Mai putine incidente si erori:

Ofiterii care nu sunt suprasolicitati, sunt mai putin predispusi la erori.
Abordarea oboselii si a lipsei de personal reduce direct probabilitatea inci-
dentelor si erorilor la locul de munca.

Retentie si recrutare sporite:
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Crearea unei culturi care sprijind bunastarea si reduce orele supli-
mentare poate face o polite mai atragatoare pentru recruti si poate ajuta la
pastrarea ofiterilor cu experienta. Cand ofiterii se simt apreciati si sprijiniti,
este mai probabil sa ramana in profesie pe termen lung.

Concluzie. In incheiere, mentionam ci angajatii si angajatele din or-
ganele de aplicare a legii pot avea provocari mari in a concilia viata perso-
nala cu cea profesionala. Pentru a face fata acestor provocdri, atat la nivel
individual, cat si organizational, ar putea fi luate in considerare urmatoarele
recomandari [6]:
practicarea unui sport preferat, fie printr-o alimentatie adecvata, fie prin
exercitii de relaxare, fie prin activitati de petrecere a timpului liber si un
personale care contribuie la bunastarea generala a ofiterilor de politie.

2. Stabilirea unor limite clare® intre munca si viata personald pentru
mentinerea bunastarii personale, care pot fi comunicate colegilor si supe-
riorilor pentru a asigura respectarea lor. Invitarea de a spune ,NU” atunci
cand este cazul si delegarea sarcinilor ori de cate ori este posibil pot preveni
volumul de munca coplesitor si pot mentine un echilibru mai sanatos intre
viata profesionald si cea privata.

3. Comunicarea deschisd cu familia si prietenii, despre cerintele si pro-
vocarile unei cariere de politist/a este esentiala pentru mentinerea unor
relatii puternice. Crearea unui spatiu sigur pentru un dialog deschis promo-
veaza Intelegerea si consolideaza legatura dintre politisti si membrii familiei
sau prietenii lor. In plus, controalele regulate si conversatiile sincere despre
stresul si emotiile legate de munca 1i pot ajuta pe cei dragi sa se simta inclusi
si conectati la experientele ofiterului. Impirtisirea povestilor, experientelor
si perspectivelor de la locul de munca 1i poate ajuta pe cei dragi sa inteleaga
mai bine viata profesionala a politistului.

4. Gestionarea eficientd a timpului, pentru a putea face fata multiplelor
cerinte si responsabilitdti ale carierei lor. Daca se pun in aplicare strategii
solide de gestionare a timpului, se poate spori productivitatea, reduce stre-
sul si aloca suficient timp atat pentru muncg, cat si pentru angajamentele
personale.

5. Cautarea sprijinului din partea colegilor ofiteri, care inteleg sub-
tilitatile si complexitatea muncii, ceea ce 1i face surse nepretuite de indruma-

1n ceea ce priveste participarea la evenimente nedorite, reprezentantii generatiilor Gen Zers
a avut cel mai mare procent, 66%. Acesta a fost urmat de 48% din Millennials si 43% din
Generatia X care, de asemenea, au avut aceeasi experienta. Pe de altd parte, doar aproximativ
26% dintre Baby Boomers au participat la evenimente la care nu doreau sa meargd in 2022
(Sursa: Thriving Center of Psych).
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re, mentorat, empatie si sprijin. O retea puternica de sprijin in cadrul forte-
lor de politie promoveaza rezilienta si bundstarea mentald, precum si ofera
ofiterilor oportunitati de a-si procesa emotiile, de a-si Impartasi strategiile
de gestionare si de a accesa resursele de care au nevoie pentru a trece peste
situatiile dificile.

6. Planificarea timpului de calitate cu cei dragi, este vitald pentru ca
ofiterii de politie sa Intretina relatii sanatoase in afara carierei lor solicitan-
te. Pentru a se asigura ca timpul de calitate este prioritar, ofiterii pot crea un
program sau un calendar care sa includa intervale de timp specifice pentru
familie si prieteni. Timpul de calitate nu trebuie neaparat sa fie lung. Este
vorba despre calitatea interactiunii. Gasirea unor mici momente de legatura
pe parcursul zilei, cum ar fi impartirea meselor, scurte convorbiri telefonice
sau video in timpul pauzelor sau chiar trimiterea de mesaje atente, pot con-
tribui la mentinerea unor relatii puternice.

7. Dezvoltarea mecanismelor de coping? i ajuta pe ofiteri sa faca fata
provocarilor profesiei lor, sd proceseze experientele dificile si sa isi men-
tind rezistenta mentala si emotionala. Terapia sau consilierea profesionala
reprezintd o abordare foarte recomandatd, deoarece ofera un spatiu sigur
si confidential pentru explorarea emotiilor, procesarea evenimentelor trau-
matice si dezvoltarea strategiilor de coping adaptate nevoilor lor specifice.

8. Practicarea detasdrii de la locul de muncd, prin implicarea in hobby-
uri sau interese care nu au nicio legatura cu munca lor. Practicarea meditati-
ei, exercitiilor de respiratie profunda sau constientizarea, poate ajuta ofiterii
sa cultive o concentrare in momentul oportun si sa renunte la factorii de
stres legati de munca.

9. Flexibilitatea [7] si adaptabilitatea, poate permite ofiterilor sa navi-
gheze prin evenimente neasteptate cu un sentiment mai mare de usurinta si
sa mentind un echilibru mai sanatos intre viata profesionala si cea privata.

10. Reevaluarea si ajustarea in mod regulat a echilibrului dintre viata
profesionala si cea privata este esentiald pentru a se asigura ca mentin acest
echilibru. Auto-reflectia continua joaca un rol esential in acest proces. Acor-
darea de timp pentru a reflecta asupra obiectivelor, valorilor si aspiratiilor
personale poate ajuta ofiterii sa obtina claritate si perspectiva.

De asemenea, trebuie identificate resurse pentru implimentarea me-
canismelor de conciliere a vietii de familie cu viata profesionald, precum:

e cresterea numadrului de gradinite si cantine scolare cu orar prelungit
si flexibil pentru fete si baieti cu varsta de pana la 3 ani inclusiv;

e adaptarea programului de lucru cu programul scolilor si al gradinitelor;

2Termen introdus de psihologi, care descrie totalitatea eforturilor cognitive si comportamen-
tale ale unui individ, realizate pentru a rezolva o situatie care il depaseste la un moment dat
si care reprezintd un factor generator de stres.
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e oferirea de alternative pentru ingrijirea membrilor familiei depen-
denti care au nevoie de asistentd, extinderea ajutorului la domiciliu, creare
de centre de zi;

e stimularea tinerilor tati de a apela la concediul paternal, instrument
legal ce creeaza premisele necesare participarii efective a tatalui la Ingrijirea
copilului nou-nascut;

e campanii de schimbare de atitudinii cu privire la necesitatea distri-
butiei echilibrate intre cei doi parteneri a rolurilor si a responsabilitatilor
domestice.

Beneficii ale angajatorului care implementeaza politici pentru concili-
erea vietii de familie cu viata profesionalg, sunt:

e cresterea productivitatii muncii si a gradului de satisfactie profesio-
nala a angajatilor;

e Imbunatatirea imaginii companiei/corporatiei;

e 0 mai buna recrutare a angajatilor;

e reducerea absenteismului;

e costuri scazute ale organizatiei, generate de problemele de sanatate
ale angajatilor;

e clienti mai multumiti;

e cresterea implicarii si fidelitatii angajatilor fata de companie.

Beneficii ale angajatului/angajatei care participa la politici de concili-
ere a vietii de familie cu viata profesionald, sunt:

e calitate mai buna a vietii;

e progrese in cariera si o mai mare satisfactie in munc3;

¢ 0 mai buna stare de sanatate fizica si mental3;

e venituri mai mari si beneficii asociate acestora;

e mai mult timp pentru propria persoana [8, p. 5].
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