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Rezumat

Scopul articolului dat constd in analiza unor riscuri care ameninfd investitiile sau afacerile
care sunt la faza incepdtoare sau care deja sunt functionale de mai mult timp, dar care se afld in zonele
cu instabilitate politicd si care reprezintd de fapt o sursd principald generatoare de astfel de riscuri.

Instabilitatea politicd poate determina potentialii investitori atdt interni, cdt si externi sd
renunte la ideea de a investi intr-o afacere legald, riscurile care pot apdrea generdind crize, inclusiv, de
naturd economicd pand la riscul de a fi preluate ilegal prin ,,atacuri raider”.

Atacul raider este considerat unul dintre cele mai mari riscuri pentru mediul de afaceri si cu atit
mai mult in fdrile in care existd instabilitate politicd.

Tot in acest articol voi aduce citeva exemple care deja au avut loc in Ucraina, Transnistria §i
chiar in Republica Moldova, iar la final voi relata care sunt cele mai simple metode de opozitie fatd de
atacurile raider, avind in vedere cd atacurile de tip raider vizeazi cel mai des afacerile profitabile si
societdtile comerciale cu cifre mari de afaceri.

Cuvinte-cheie: atac raider, start-up, raiderii, off-shore, coruptie, default, instabilitate politicd.

Summary

The purpose of this article is to analyze the risks that threaten investments or businesses, that
are at the beginning or are already operational for a long time, but which are in areas with political
instability, that are actually the main source generating such risks.

Political instability can provoke potential investors, both internal and external, to abandon the
idea of investing in a legitimate business. Occurred risks can generate crises, including economic ones, up
to «raider attacks».

The raider attack is considered one of the greatest risks for the business environment, especially
in countries where there is political instability.

Also, in this article will be pointed some examples that have already happened in Ukraine,
Transnistria and even in the Republic of Moldova. Finally, in this article will be reported the simplest
methods of opposition to «raider attacks», given that raider attacks target most often profitable businesses
and companies with large business figures.

Key-words: raider attack, start-up, raiders, off-shore, corruption, default, political instability.

Introducere. Termenul ,,atac raider” a inceput a fi utilizat in spatiul infor-
mational al Republicii Moldova abia prin anii 2000. P4ana la acea perioadd notiu-
nea de ,atac raider” era necunoscutd atat cetatenilor simpli, cat si juristilor pro-
fesionisti. Aceasta insd nu inseamnd cd fenomene care ar nimeri sub incidenta
notiunii mentionate supra nu existau in realitate.
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Fenomenul ,,atacurilor raider” dateaza de mai multe secole, cu toate ca
termenul a fost introdus in limbajul corporativ la hotarul secolelor XIX- XX in
tarile Occidentului, unde proprietatea privatd, economia de piatd erau recunos-
cute oficial si erau promovate, inclusiv protejate prin legislatia tarilor respective.
Realitatile si regulile economiei de piatd, inclusiv concurenta in calitate de catali-
zator al progresului, prezumau o astfel de activitate ca fuziunile benevole ale unor
societdti comerciale, dar si preluarea acestora de catre concurenti. Paralel cu fu-
ziunile ,prietenesti” dictate de regulile pietei sau propriile planuri de afaceri ale
proprietarilor, de extindere a afacerii, au inceput a se practica si asa-zisele ,,prelu-
ari neprietenesti” sau chiar criminale, care au si fost desemnate prin notiunea de
»atac raider”. Atacurile raider au vizut lumina zilei impreund cu aparitia pe piata
a actiunilor, atunci cand a aparut posibilitatea fuziunii companiei contra vointei
proprietarului acesteia.

In térile post sovietice, inclusiv in Republica Moldova, repartizarea crimina-
14 in masa a proprietatii este legatd de perioada de restructurare din anii 1987 - 1991,
e de mentionat ca pe atunci aceasta repartizare inca nu purta denumirea de ,,atac
raider”, din motivul ci acest termen, dupa cum am mentionat, era necunoscut.

Printre primele tari ex-sovietice, in literatura de specialitate a cdrora a in-
ceput a fi utilizat termenul ,,atac raider”, prin care sa se desemneze preluarea ostila,
criminala a proprietatilor, a fost Federatia Rusa.

In prezent, acest termen este tot mai des utilizat de citre cercetitorii altor
tari post-sovietice.

Nu ne vom opri asupra descifrarii si interpretarii notiunii de ,,atac raider”.
Scopul articolului constd in a analiza unele riscuri care ameninta investitiile sau
afacerile in zonele cu instabilitate politica si care, de altfel, reprezinta o sursa prin-
cipald generatoare de astfel de riscuri.

Pentru a lansa o noua afacere sau a face o investitie intr-un proiect promi-
tator!, dorinta si disponibilitatea finantelor nu este suficienta. Un prim pas care ar
trebui sa se facd este analiza riscurilor capabile sa influenteze demararea, iar mai
apoi desfasurarea cu succes a unei afaceri. Riscurile sunt multiple si au diverse
origini. Existenta unor conflicte militare (chiar si ,,inghetate” ca in cazul Republicii
Moldova), sociale, economice, religioase etc., instabilitatea politica, nefunctiona-
litatea institutiilor publice centrale, nivelul inalt al coruptiei, toti acesti factori fa-
vorizeaza activitati de tip ,raider” - adica acapararea criminalad a afacerilor, ,,fuga”
investitiilor straine din tara noastra, lezeaza semnificativ perspectivele relansarii
cresterii economice. Influenta situatiei politice interne degradate asupra investito-
rilor dintr-o tara, in special asupra celor strdini, genereaza lipsa celor doua com-
ponente fundamentale - stabilitate si predictibilitate.

Republica Moldova, in acest sens, constituie un exemplu dintre cele mai
elocvente, situatia descrisa fiind perfect valabila pentru ambele maluri ale Nistrului.

Chiar daca in literatura de specialitate se vorbeste despre trasitura capita-
lului de ,,a fi fricos” si a migra spre zone mai sigure, adevarul este ca acest capital

! VIHBeCTUIN TTOF; IIPUIIETIOM PelifiepOB: MOXKHO /I BKI/{bIBaTh HeHbI B ykpanHe (https://artius.
com.ua/novosti/stati/investicii-i-reyderstvo-v-ukraine/);
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este ,inteligent’, isi realizeaza evaludrile proprii, legat de zone in care doreste sd
ajungd si sa producd in conditii de profitabilitate, in conditii de siguranta rationala
si actioneaza in consecintd.

Instabilitatea politicd, in general, dar si alte riscuri pe care le-am menti-
onat, in special, pot determina potentialii investitori, atat interni, cat si externi sd
renunte la ideea de a investi intr-o afacere legala, riscurile mentionate generand
crize, inclusiv de natura economica.

De obicei, situatia economicd in tarile unde persistd instabilitate politi-
cd nu este cea mai bund. Cu toate acestea, in ultimii ani apar un numar mare de
proiecte noi de investitii si idei de business. Cele mai multe dintre acestea vizeaza
domeniul de producere a diferitor produse, activititi de deservire a populatiei etc.

O mare parte din proiecte sunt inca la faza de ,,start-up“ (adicd, ,,incepa-
toare®). Intr-un sens general, ,,Start-up” este o afacere care este construita pentru
ca ulterior sd fie vinduta, fiind axata pe cautarea unei investiii terte. De punerea
in aplicare a acestui tip de afacere se ocupa de obicei tinerii cu diferite idei, visa-
tori, care, avand o idee generala de a incepe un model de afaceri, incep dezvoltarea
acesteia, insd lipsa experientei in domeniu, impedimentele legate de finantare, cre-
ditare, fiscalitate s.a.m.d. constituie factori care pot genera anumite riscuri. Cel mai
mare risc in asemenea situatii este posibilitatea preluarii afacerii de cétre asa - zisii
»raideri”. Un proiect interesant, promititor din punctul de vedere al profitului, care
partial este in curs de desfasurare, asigurat juridic cu actele prevazute, inregistrat
la organele competente prezintd un interes deosebit pentru afaceristii mentionati.
Cu ajutorul atacului raider orice afacere proprie profitabild se poate transforma
instantaneu intr-o afacere ,straind* chiar si in faza de start-up. Totodatd, riscului
de a fi preluate ilegal, prin ,,atacuri raider” sunt supuse nu doar societatile comer-
ciale aflate la faza de start-up ci si companiile cu experientd pe piatd si cu cifre de
afaceri mult mai mari.

In continuarea articolului vom aduce anumite exemple din practica repu-
blicii noastre, dar si din tara vecina Ucraina. Ucraina este o tard mare, comparativ
cu Republica Moldova, constituie o bazd importanta de resurse: naturale, umane,
financiare etc., anumite piete de desfacere atesta o lipsa de dezvoltare - toate aces-
tea ar constitui un motiv foarte bun pentru investitii, atat interne, ct si externe.

In acelasi timp, drepturile investitorilor in Ucraina au fost puse pe plan
secundar in comparatie cu interesele statului. Cand in 2014 a izbucnit rdzboiul
si situatia economica s-a inrdutdtit brusc, a devenit necesar sd se limiteze fluxul
de capital din Ucraina. Aceasta ar insemna faliment sau ,,default” Prin urmare,
puterea si in special Consiliul de administratie al Bancii Nationale a adoptat un
ordin prin care a stabilit un moratoriu privind returnarea banilor si a profiturilor
investitorilor straini.

Cea mai recenta revizuire a Bancii Nationale din Ucraina este Rezolutia
din data de 03 martie 2016 Ne140* ,,Cu privire la solutionarea situatiei pe pietele
monetara si valutard din Ucraina” Acest document a intrat in vigoare la 5 martie

2 TIocTaHOBA IIPO BPETY/IIOBAHHACUTYAL[il Ha IPOIIOBO-KPEAUTHOMY Ta Ba/IFOTHOMY PMHKaX Y KpaiHu
03.03.2016 Ne 140 (http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/v0140500-16)



129 Materialele conferintei stiintifico-practice internationale din 16 martie 2017

2016 si a fost valabil pani la 08 iunie a aceluiasi an. In partea a 3-a punctul 19, este
specificat ,,se interzice achizifionarea, transferul de valuta strdina, in scopul de a
efectua astfel de operatiuni ca returnarea dividendelor investitorilor straini

S-a creat situatia in care investitorii straini care au investit banii lor in
Ucraina, in scopul de a genera venituri, si pe care, pentru al doilea an consecutiv,
nu le-au primit, in ciuda faptului ca drepturile lor sunt protejate si de alte acte
legislative ale Ucrainei. In special, in conformitate cu partea 1 a articolului 19 din
Legea Ucrainei’® ,,Cu privire la activitatea de investitii, statul garanteazd protectia
investitiilor, indiferent de proprietate, precum si investitiile straine. Investitorilor,
inclusiv celor straini, se asigura un regim egal, excluzand aplicarea unor masuri
discriminatorii, care ar putea impiedica gestionarea investitiilor, utilizarea si lichi-
darea acestora, precum si sa prevadd conditii si proceduri pentru exportul valo-
rilor investite si a rezultatelor din investitiile create. Mai mult ca atét, potrivit art.
4 din Legea ,,Cu privire la protectia investitiilor strdine in Ucraina’, investitorilor
strdini le sunt garantate transferurile in straindtate al veniturilor lor si a altor sume
bdnesti, atat in grivne, cat si in valutd strdina, cu conditia ca acestea sa fi fost obti-
nute in mod legal.

In aceste circumstante actele normative subsidiare au fost aplicate mai
presus ca actele legislative. Apare intrebarea, ,,Ce sd faci cAnd interesele statului
sunt puse in fata, devin prioritare in raport cu cele private?”.

Desi exista inca o optiune de a iesi din situatia creatd, investitorii nerezi-
denti pot primi venituri, inclusiv dividende si in moneda nationala. In plus, acestia
au posibilitatea sd investeasca intotdeauna banii castigati in alte obiecte de investi-
tii din Ucraina, care nu sunt interzise prin lege. Apare o intrebare retorica ,,De ce
totusi investitorii strdini refuzd sa investeasca ?”.

Este cunoscut faptul ca atunci cdnd un om de afaceri decide unde sa in-
vesteascd banii, el vrea sa fie sigur cd acestia vor lucra si vom aduce profit. Dar cu
acest lucru avem din nou o problema. Coruptia la toate nivelurile de guvernare,
implicarea directa a institutiilor de stat in lupta dintre concurenti favorizeaza in-
fractiunea de tip raider. Autoritatile de stat recunosc cd acest fenomen existd si cd
acesta reprezintd o amenintare majora pentru climatul investitional al {arii.

In prezent, obiect al preludrii ostile poate deveni, practic, orice active.
Specificitatea afacerii sau dimensiunea acesteia nu are insemnatate: schimbarea in
mod fortat a proprietarilor atat a obiectelor de dimensiuni mari precum cladiri co-
merciale si birouri, dar si cafenele, magazine mici, ferme etc. Atacurile raider prac-
tic pot viza pe oricine. Mai degraba, diferenta poate fi in scopul preludrii: revanzare
rapidd a proprietdtii unei intreprinderi sau achizifionarea intregului complex si
indepartarea fostilor fondatori ai afacerii pentru totdeauna. Consecintele unui atac
raider depind numai de pregitirea intreprinderilor de a face fata presiunilor exter-
ne si de capacitatea proprietarilor de a respinge ,,atacatorii”.

Cel mai des, atacul ,,raider” ia forma unei preluari ostile, care este insotita
de achizitionarea unui bloc mare de actiuni, schimbarea conducerii companiei,
iar in perspectiva absorbtia acesteia de catre o altd companie si toate acestea in

* http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
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disonantd cu strategia de dezvoltare si contrar viziunii consiliului de administratie.
Cu toate acestea, actiunile intreprinse de jucitorii de pe piata, in cadrul preluarii
ostile a unei companii, nu intotdeauna sunt in conformitate cu legea, dar, in linii
generale, de obicei nu depasesc cadrul legal.

Cu totul alta situatie este in Ucraina unde activitatea ,raiderilor” nu se
reduce la metode mai mult sau mai putin civilizate. Cel mai des metodele folosite
sunt, in primul rand, de natura penald si practic constituie un instrument de pri-
vare a drepturilor de proprietate asupra proprietatii legitime cu folosirea diferitor
scheme ilegale. In acest scop sunt folosite metode destul de banale: acapararea
fizicd a intreprinderii, falsificarea actelor, achizitionarea unui pachet de control de
actiuni, initierea procedurii de faliment, reinregistrarea companiilor pe persoa-
ne desemnate din timp, mituirea diferitor oficiali guvernamentali si judecitori. In
acelasi timp, ,raiderii” au oportunita{i financiare semnificative, suficiente pentru
atragerea resurselor administrative si judiciare. Situatia este similara celei din Re-
publica Moldova.

Aparent, in Republica Moldova, in viziunea guvernantilor, avem o stabili-
tate politicd, fapt care ar contribui la atragerea investitiilor straine, inclusiv ar con-
stitui un factor determinant pentru investirea in afaceri de catre cetatenii proprii.
Din pécate, se atestd un reflux al ultimilor din Republicd, volumul remitentelor a
scazut in ultimul timp, iar banii care sunt trimisi de cdtre conationalii nostri de
peste hotare sunt destina{i consumului curent si nu sunt investiti in afaceri.

In Transnistria, in ajunul alegerilor prezidentiale*, in ,,republicd” se vehi-
cula activ stirea despre tentativa unui atac raider de capturare a statului de catre
organizatiile criminale internationale — dupa scenariul folosit in Ucraina, Repu-
blica Moldova, Kargazstan si alte tdri din CSI. Dupd cum mentionau persoane
importante din anturajul presedintelui Evgheni Sevciuk, au apdrut asa-numitii
»voluntari“ din mijlocul oligarhiei transnationale, care in schimbul finantérii cam-
paniei electorale a presedintelui ,,republicii” sa poatda pune ména pe cele mai mari
active industriale si financiare din regiune.

In anii 1990 Transnistria era atractivd pentru interesele infractorilor din
teritoriile invecinate. Fata de Transnistria manifestau un interes sporit autoritétile
criminale din Odessa, baronii din Republica Moldova, cunoscuti hoti rusi si multi
altii. Regiunea era foarte atractivd pentru doritorii de a o acapara, din perspectiva
ca statutul de stat nerecunoscut le va permite sa o transforme intr-o zona, asa-
numita ,,off-shore negru”. Transnistria era zguduita de rdzboaie criminale si di-
ferite confruntéri. Autoritatile transnistrene au intreprins anumite masuri pentru
a nu admite preluarea regiunii de catre autoritatile criminale, instituind propriul
control asupra teritoriului vizat. Activitatea asa - zisilor lideri transnistreni (in
persoana lui I. Smirnov & Co) poate fi incadrati ca fiind nu altceva decét un atac
raider la nivel statal. Toate proprietatile care apartin de drept Republicii Moldova,
in hotarele recunoscute de comunitatea internationald, au fost preluate fortat si
ilegal de ,,administratia” de la Tiraspol.

* Hap IlpupgHecTpoBbeM HaBMCIA yrposa periepckoro saxsara (http://www.ng.ru/cis/2016-10-
09/100_pridnestr.html);
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In timpul alegerilor ,,prezidentiale” din anul 2011, favoritul campaniei
Evgheni Sevciuk, in trecut militian, fost membru al holdingului ,,Sherift”, promi-
tea sd tind cursul dezvoltarii pornit de Igor Smirnov si sustinerea businessului.
Cu toate acestea, foarte curand a inceput sa intreprinda actiuni diametral opuse.
De exemplu, au fost marite taxele vamale, ceea ce a dus la reducerea venitului in
bugetul de stat.

Mai mult ca atat, Sevciuk a ajuns pana la faptul ca sa vina cu initiativa ca
holdingul ,,Sherift” sd predea benevol o parte din venitul sau in suméa de 250 mIn
dolari pentru achitarea salariilor, pensiilor si altor plati.

Criza economicé profundd generata, in primul rand, de stoparea finanta-
rii de la Kremlin, I-a determinat pe Sevciuk de a lua decizia sa mizeze pe fortele
straine grupuri criminale, care ar fi interesati s ob{ina toate activele din Transnis-
tria. Un rol decisiv, in acest sens, a fost jucat de TalgatBaitaziyev un miliardar din
Kazahstan, care detine imobile in Europa, Kazahstan si alte téri ale lumii. Totoda-
ta, in ajunul alegerilor parlamentare, forte politice erau angajate in destabilizarea
situatiei. Prin intermediul internetului au fost lansate mai multe site-uri cu scopul
de a lansa propagande si informatii false asa ca, ,Open Forum PMR» (openpmr.
info), «PMR Transnistria si Rusia» (www.pmr-rf.ru) care publicau informatii false
platite. Scopul tuturor acestor actiuni era sd destabilizeze situatia economicé din
regiune si, profitind de aceasta situatie, s monopolizeze puterea executiva si le-
gislativd pentru a fi transmisd in mainile ,,papusarilor” de la ,,Sheriff“. In perioada
anilor 2012-2014, prin intermediul tranzactiilor unor clienti ai SA ,,Agroprom" cu
organizatii off-shore, au fost scoase din regiune circa 900 de milioane de dolari.
Pe banii obtinuti in urma acestor tranzactii dubioase au fost cumpdrate imobile
scumpe in Germania si in alte tari din UE.

Dupd cum putem constata, preluarea unor proprietéti poate fi operatd atat
prin metode criminale clasice, care pot fi incadrate juridic drept infractiuni pa-
sibile de pedeapsa penald, cit si prin actiuni politice. O astfel de situatie nu ar fi
posibild intr-un stat in care organele statale legale ar define puterea efectiv.

In Republica Moldova afaceri majore au fost inchise sau preluate cu forta.
Privatizari® importante au fost anulate, iar companiile respective nationalizate. In
domeniile de import-export profitabile s-au creat monopoluri, anihiland compe-
titia unei piete libere. Toate acestea s-au ficut in detrimentul oamenilor de afaceri
si al banului public, antrenind incélcari grave ale drepturilor omului. Beneficiarii
abuzurilor asupra mediului de afaceri sunt grupati in jurul familiei prezidentia-
le, ministrilor sau parlamentarilor apropiati. Nepotismul si conflictul de interese,
oficiali si demnitari — acestea sunt caracteristicile marilor afaceri de la Chisinau.
In Republica Moldova s-au investit din exterior milioane de euro in ultimii ani in
programe anticoruptie. Conform estimarilor unui expert anticoruptie: ,,Raportat
la bani, rezultatele sunt foarte slabe. Inainte de alegerile din aprilie situatia se im-
bunétatea. Dupa alegeri insa, totul s-a distrus. Nu se poate lupta impotriva corup-
tiei intr-un stat totalitar” Daca o afacere devine profitabila, ea cade rapid in ména

5 Fundatia SOROS Romania, ,,Moldova la rdscruce” Autori: loanaAvidani, StefanCandea, Marian
Chiriac, CristianGhinea, SergiuPanainte;
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»raiderilor”, adicd este preluatd cu forta. O manad de oameni se imbogateste peste
madsurd, un aparat represiv este incurajat sa se intretind din coruptia micd si medie
si o tara intreaga saraceste. ,,A fost creata o verticald politica directa care conduce
tot”. Sunt identificate o serie de ,,arme ale statului” folosite in acapararea afacerilor
altora: anularea privatizarilor si nationalizarea; institutia prezidentiala; ordonante
si directive ale guvernului pentru crearea de situatii de monopol; dirijarea inefici-
enta a banilor publici catre firmele proprii.

Situatia in care se gaseste mediul de afaceri din Republica Moldova este
urmitoarea: din fruntea statului si cu ajutorul organelor statului au fost mono-
polizate afaceri profitabile, atat cele private, cét si cele care implicd bani publici.
Incet dar sigur, politicul a acaparat domeniile profitabile ale privatului si a incasat
totodatd in interes personal ceea ce trebuia sd fie cheltuit in interes public. Sistemul
dupé care s-a derulat acapararea afacerilor importante in ultimii ani este urméto-
rul®: Politicul controleazd Executivul, Executivul hartuieste Privatul, Privatul este
fortat sa intoarca mare parte a profitului atat catre functionarii Executivului prin
mitd, cat si catre structuri-fatadd ale Politicului. Afacerile mai mari sunt pur si
simplu confiscate de asa - numitii ,,raideri”. Banii publici sunt deturnati si ei in
buzunarele private ale conducitorilor. Varfurile executivului sunt persoane foarte
apropiate unor demnitari de stat de rang inalt, de cele mai multe ori persoane san-
tajabile sau cu diverse lucrari penale ingropate in sertarele procurorilor. Sistemul
format din politie, procuraturs, justitie este cureaua de transmisie prin care sunt
controlati oamenii de afaceri. Sistemul implicd ordine executate orbeste si permis
in alb de a incasa mitd. Oamenii de afaceri au un nume pentru acest mecanism:
Sistemul. In Sistem intra invariabil afacerile medii si mari - cine refuzi este prelu-
crat pand la desfiintare de organele de control ale statului.

Republica Moldova este o tara saracd, in pragul colapsului. Ajutorul cetd-
tenilor moldoveni care lucreaza in strainatate este esential. Ei trimit peste un mili-
ard de dolari anual catre familiile lasate acasé. Orice initiativa privata in Republica
Moldova este sufocata de un sistem juridic profund corupt si o legislatie contra-
dictorie, care genereazd birocratie si nesfarsite ocazii de coruptie. Transparency
International (TT) monitorizeaza de mai multi ani coruptia in Republica Moldova
si realizeaza sondaje atat in randul oamenilor de afaceri, cat si in randul persoa-
nelor fizice. Sondajele TI publica grile cu informatii despre domeniile unde exista
coruptie frecventa si sumele care se plitesc pentru diverse servicii. Insi in Repu-
blica Moldova s-au investit din exterior peste 50 milioane de euro in ultimii ani in
programe anticoruptie. Banii au fost investiti in sistemul fiscal, in departamentul
vamal si in CNA.

In opinia unor analisti, coruptia mica e o problema importantd, dar rezol-
vabild. Marea problema este insd coruptia politica, un drum sigur cétre dictatura.
Metodele prin care este sufocat mediul de afaceri sunt reprezentative pentru sta-
rea in care se gaseste societatea moldoveneasca. Cifrele sunt dezolante. Investitori
straini aproape nu existd, marile investitii au venit inainte de instaurarea regimului
comunist §i privesc in general utilitati (energie, comunicare). Moldovenii plecati

¢ InterviuavocatVladislavGribincea http://crji.org/?idT=88&idC=88&idRec=4149.
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in strdindtate sunt cea mai mare investitie straind directd 7 ei trimit anual peste 1
miliard de dolari in tard. 70% din incasdrile la buget sunt asigurate de catre Servi-
ciul Vamal. 70% din firmele care produc un oarecare profit sunt active in Chisinau.
Felul discretionar in care se aplica legea in Republica Moldova a dus la prabusirea
exporturilor romanesti citre Republica Moldova si la suspendarea activitatii a 200
de firme din tara vecina. Valoarea importurilor din Romaénia a scazut brusc la ju-
matate, vaduvind bugetul de stat de o suma importanta.

Uneltele de lucru ale acestui sistem sunt monopolul, anchetele si dosarele
penale, nationalizarea, nepotismul. Daca o afacere devine profitabild, ea cade rapid
in ména raiderilor, adica este preluata cu forta. O ména de oameni se imbogateste
peste mdsurd, un aparat represiv este incurajat sa-si sporeasca veniturile din co-
ruptie si o tara intreagd sardceste. Ironic, dacd sistemul acesta nu ar fi alimentat
de cetatenii moldoveni care lucreaza in straindtate, s-ar prabusi. Banii lor se duc
pe consum, alimentat masiv din importuri. Din interviurile purtate in Chisinau,
rezultd cd operatiunile profitabile de import-export au fost acaparate cu ajutorul
statului. Pentru a intelege cat de banoasa este afacerea de import — export, am con-
sultat raportul de activitate pe anul 2008 al Serviciului Vamal: operatiunile vamale
constituie 70% din incasarile la bugetul de stat. Preluarile fortate nu au ca singur
scop profitul. Al doilea motiv major pentru care anumite afaceri au fost inchise
abuziv sau preluate cu forta a fost pentru a impiedica finantari importante catre
partide de opozitie. Adica pentru a impiedica orice tentativa de a schimba sistemul
actual.

Oamenii de afaceri intervievati sustin cd in acest moment in Republica
Moldova functioneazd un ,sistem” in care esti obligat sa cotizezi, sistem pazit si
controlat, cu ajutorul organelor statului.

Totusi pot fi identificate anumite metode si mijloace pentru ca afacerea sa
fie protejata. Practica aratd cd cele mai eficiente mijloace de protejare fata de cap-
turarea intreprinderii este pregatirea completa legala si fizica. Aceasta presupune,
construirea un sistem de protectie impotriva oricdror atacuri din exterior. De obicei
nu existd una si aceeasi schemd de acaparare a proprietatii straine, de aceea investi-
torul trebuie sd fie pregitit sub orice forma pentru a face fata.

Cele mai simple metode de opozitie® fatd de atacurile raider sunt:

1. protectia juridicd a intreprinderii (documentele fondatoare sé fie bine
structurate, istoria curata a privatizarii, lipsa de datorii);

2. concentrarea capitalului social (pachetul de control sa fie sub controlul
permanent al investitorului);

3. monitorizarea permanenta a modificarilor care au loc in rdndul actiona-
rilor (astfel incat sa nu permitd cumpararea de actiuni de citre oameni ,,din afard”);

4. evitarea concentrarii proprietatilor in cadrul aceleiasi intreprinderi
(crearea mai multor societdti si distribuirea activelor intre ele);

5. imbunatatirea activitatii de management precum si cea a personalului

7 ECOnomist: Nr. 229/22 iulie 2009, Pag. 5 - Moldovenii care muncesc in strainatate continua sa fie
pilonii economiei;

8 Peiinepnl B perictym: Hamamenme — 3amura (https://artius.com.ua/novosti/stati/reyderyi-v-
deystvii-napadenie-zashhita/);
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(prevenirea conflictelor, concedierea ilegald a angajatilor, crearea unei imagini po-
zitive a companiei);

6. securitate fizica sigurd a imobililor (paza profesionald, munca efectiva a
serviciilor de securitate);

7. implicarea publicului si mass-media in combaterea atacurilor de tip
raider.

CONCLUZIE. In calitate de o prima concluzie care poate fi desprinsa din
continutul articolului este ca atacurile de tip raider vizeaza cele mai profitabile afa-
ceri, in spetd, societdtile comerciale cu cifre mari de afaceri (spre exemplu, incer-
carea de a prelua SA ,,Carmez™ - in acest caz au fost implicati concurentii in per-
soana SA Basarabia NORD etc.), institutiile financiare si bancile comerciale (spre
exemplu, compania de asigurari ,,ASITO”, Victoriabank, Universalbank, Banca de
Economii' etc.), dar si micile afaceri care se afld la etapa de start-up.

Daca in tarile dezvoltate preluarile afacerilor sunt denumite ,,neprietenoa-
se”, din motiv cd actiunile sdvarsite de catre companiile asimilatoare se incadreaza
in cadrul normativ, in tarile post-sovietice, inclusiv, in Ucraina si Republica Mol-
dova, actiunile raiderilor au o conotatie criminala si pot fi incadrate ca infractiuni
pasibile de raspundere si pedeapséd penala. Totodata, raiderii autohtoni incearca
de a oferi o aparentd legala actiunilor lor, prin implicarea factorilor de decizie, a
judecatorilor si a reprezentantilor organelor de drept.

Pentru tdrile din fostul imperiu sovetic este specific aspiratiile raiderilor
de a prelua nu doar activitatile economice, ci si acapararea puterii politice, sco-
pul fiind de a asigura afacerile capturate. Insusi statul, in persoana organelor le-
gislative, executive, judecatoresti, dar si cu ajutorul mass-media, creeaza premise
pentru atacurile de tip raider, prin lobarea si adoptarea legislatiei corespunzatoare,
influentarea deciziilor judecdtoresti convenabile raiderilor, detinerea controlului
asupra activitatii organelor de drept.

Considerdm ci instabilitatea politicd a unor regiuni sau tari constituie un
factor primordial care genereaza riscuri enorme pentru dezvoltarea economiei, in
general, dar si pentru aparitia oportunitatilor unor atacuri raider, in special. Pla-
narea unor suspiciuni cd afacerea poate fi preluatd in orice moment, cd investitiile
nu vor aduce profiturile estimate, logic duce la abtinerea unor potentiali investitori
de a-si plasa investitiile in tdrile respective.

Oricét ar fi declarat Ucraina sau oricare alta tard din exemplele enumerate
mai sus ca sunt deschisi fata de investitori, catd vreme nu existd o schimbare reald
si implicarea directa a statului in acest sens, orice declaratie de aceastd natura va
ramane exclusiv una formald. La urma urmei, in schimbul banilor investiti fiecare
isi doreste sa obtind profit si sa fie sigur ca afacerea sa va creste si cd intr-o buna
zi aceasta nu o sd devind tinta unui alt atac raider, iar statul lucreaza in directia
investitorului si nu contra lui. Atata timp cét in tarile sus-mentionate, coruptia
progreseazd, iar legislatia se contrazice singura pe sine, investitiile din straindtate
se vor lasa asteptate.

° Raiderii ,,Rosii” atacd SA ,,Carmez” http://www.curaj.net/?p=18131;
' Moldova - Rider SRL https://www.zdg.md/editia-print/investigatii/moldova-raider-srl;
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